Raport czgstkowy

Ustrukturyzowany wywiad grupowy
gospodarczo-przestrzenny

Ustrukturyzowany wywiad grupowy o tematyce gospodarczo-przestrzennej miat miejsce 24.05.2018
w Urzedzie Miasta Kotobrzeg. W spotkaniu uczestniczyto 7 przedsiebiorcow, przedstawiciel Urzedu
Miasta Kotobrzeg oraz dr Mariusz Miedzinski, autor analizy i propozycji Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Kotobrzeg. Przedsiebiorcy uczestniczgcy w fokusie byli przedstawicielami
nastepujacych branz czy dziedzin gospodarczych: ogrodnictwo, ustugi elektryczne, budownictwo,
hotelarstwo. W spotkaniu uczestniczyta takze przedstawicielka Portu Morskiego Kotobrzeg oraz
przedstawiciel Kotobrzeskiej Izby Gospodarcze;j.

Celem wywiadu byta dyskusja o mocnych i stabych stronach prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w

poszczegblnych obszarach rewitalizacji Kotobrzegu, uwarunkowaniach prowadzenia lokalnego

biznesu, potrzebach przedsiebiorcéw oraz potencjalnych kierunkach rozwoju lokalnego biznesu.
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Na poczatku respondenci wywiadu zostali zaproszeni do dyskusji nad charakterystyky i
uwarunkowaniami prowadzenia biznesu w poszczegdlnych obszarach rewitalizacji. Nastepnie

dyskutowano o potencjale zatrudnieniowym lokalnego biznesu: o pracownikach oraz potrzebnych
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miejscach pracy. Wywiad zakonczyta dyskusja na temat kierunkédw rozwoju biznesu w Kotobrzegu i
poszczegdlnych obszarach rewitalizacji oraz dziataniach wspierajgcych lokalnych przedsiebiorcéw.
Poza samym moderowaniem dyskusji zastosowano takze prace w parach oraz w oparciu o

przygotowane materiaty dyskusyjne (schematy, mapy mentalne, opisy dobrych praktyk).

Charakterystyka i uwarunkowania prowadzenia biznesu w poszczegdlnych
obszarach rewitalizacji

Obszar Zachodni

Z obserwacji badanych wynika, ze na obszarze zachodnim dominuje handel detaliczny i hurtowy.
Uczestnicy podkreslali, ze obszar zachodni miasta kiedy$ byt dzielnicg willowg, dzisiaj natomiast staje
sie dzielnicg blokowisk. Przedsiebiorcy podkreslali, ze powstajgca zabudowa deprecjonuje dzielnice,
ktéra znajduje sie w obszarze chronionego krajobrazu. Ponadto obserwuje sie takze zjawisko
wynajmu wielu kwater prywatnych na wynajem dla turystow. Jedna z uczestniczek spotkania
zaproponowata, aby rozwazy¢ jakie$ zapisy w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
lub innym lokalnym dokumencie, ktére wprowadzityby ograniczenia w zakresie liczby kupna mieszkan
przez osoby prywatne jedynie pod wynajem. Badani podkreslali, ze zazwyczaj kwatery na wynajem sg
0 nizszym standardzie niz w poétnocnej czesci miasta, dlatego tez jest tutaj mniej turystéw.
Przedsiebiorcy uczestniczacy w spotkaniu wskazywali, ze to jedna z gtdwnych przyczyn, dla ktérych
biznes nie rozwija sie w tej czesci miasta. Podkredlali, ze handlowcy nie beda chcieli inwestowaé w
innych dzielnicach poza turystycznymi, bo tam po prostu jest wiecej potencjalnych klientow.
Uczestnicy spotkania wskazywali ponadto, ze obszar Zachodni jest zaniedbany od lat powojennych,
dotad miasto inwestowato jedynie w Srédmiescie i czeéé uzdrowiskowa miasta. W zwigzku z tym
brakuje nie tylko infrastruktury turystycznej, ale takze miejsc, w ktéorych mogliby spedzaé czas
mieszkancy tej czesci miasta (kawiarnie, restauracje, ale tez miejsca w przestrzeni publicznej).
Uczestnicy spotkania podkreslali, ze mieszkancy obszaru Zachodniego po wiele rzeczy muszg jezdzic¢
do centrum, jest niewiele ustug, szczegdlnie rzemiesiniczych, nie ma np. pasmanterii czy ksiegarni,
sklepéw innych niz spozywczo-przemystowe. Badani wskazywali, ze jest to problem, ktéry dotyczy
catego miasta. Ustugi i handel rozwijajg sie w centralnej cze$ci miasta, natomiast brakuje pomystu na
funkcjonowanie lokalnych centréw poszczegdlnych dzielnic, ktdére zaspokajatyby potrzeby
mieszkancow.

Obszar terenéw powojskowych (Mazowiecka)
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Na terenach powojskowych uczestnicy spotkania upatrujg centrum mieszkaniowe i administracyjne
Kotobrzegu. Badani podkreslali, ze lokalny samorzad nie ma koncepcji na zagospodarowanie terenu,
ktéry obecnie nalezy do Agencji Mienia Wojskowego, przynajmniej nie dyskutuje sie o tej wizji z
mieszkancami. Przedsiebiorcy wskazuja, ze w tym obszarze powinno sie budowa¢ nowe mieszkania,
przenies¢ wszystkie najwazniejsze dla mieszkarncdw instytucje publiczne, rozwingé funkcje oswiatowe
i kulturalne oraz ustugi niezbedne dla mieszkanicoéw. Zdaniem uczestnikow takie rozwigzanie
pozwolitoby takze na odkorkowanie centrum miasta.

Badani podkreslajg ponadto, ze konieczne jest lepsze potgczenie miedzy wschodnig i zachodnig
czescig miasta, ktore pozwolitoby na bardziej rownomierny rozwdj miasta.

Obszar Leborski

Z kolei obszar Leborski zostat przez przedsiebiorcow okreslony mianem sypialni Kotobrzegu. Badani
podkreslali bardzo dobry dostep do instytucji, sklepdw i ustug (gtdéwnie ze wzgledu na bliskos¢
centrum miasta), wskazywali na brak infrastruktury wypoczynku i rekreacji dla mieszkancéw.
Zdaniem uczestnikdéw spotkania ta cze$¢ miasta powinna utrzymac swodj charakter, powinno sie
wzmocnic infrastrukture dla mieszkancéw.

Obszar Srédmiejski

Obszar srédmiejski zostat wskazany jako ten, w ktérym koncentrujg sie ustugi i sklepy dla
mieszkancow i turystow. Jest to tez obszar o najwiekszej dynamice rozwoju biznesu w Kotobrzegu.
Badani nie wskazali na zanik jakiejs dominujgcej branzy, podkreslajg jednak, ze zauwazalnie zmniejsza
sie liczba ustug rzemieslniczych (dotyczy to Srédmiescia, poniewaz tutaj tych ustug jest najwiecej,
jednak jest to problem dla catego miasta). Przedsiebiorcy widzg duzy potencjat do rozwoju biznesu w
zagospodarowaniu terendw Wyspy Solnej oraz bulwaréw nad Parsetg. Tutaj powinny pojawié sie
strefy wypoczynku i rekreacji, a wraz z nimi drobna gastronomia.

Ogromnym problemem Srédmiescia jest dostep do miejsc parkingowych.
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Potencjat zatrudnieniowy lokalnego biznesu

Przedsiebiorcy wskazali, ze obecnie strefa przemystowa znajduje sie na ulicy Sienkiewicza. Sugeruja,
ze teren ten powinien petni¢ funkcje mieszkaniowe, natomiast drobny przemyst powinno sie

przenie$¢ na obrzeza Kotobrzegu.

To jest zal, Ze 500 m od morza mamy hurtownie. To wszystko powinno byc
lokalizowane na potudniu Kofobrzegu.

Badani podkreslali, ze w miescie wtasciwie nie ma zaktaddéw przemystowych. Jest to pewien problem,
poniewaz nie wszyscy mieszkanicy chca i majg predyspozycje do tego, aby pracowa¢ w ustugach.
Przedsiebiorcy zauwazajg, ze produkcja o spokojnym charakterze réwniez w Kotobrzegu jest
potrzebna.

Zdaniem uczestnikdéw spotkania miasto powinno lokowa¢ tereny inwestycyjne w potudniowej czesci
miasta, a najlepiej poza miastem: wzdtuz drogi krajowej S6 oraz zawieraé sojusze z potudniowymi
gminami i tam tworzy¢ tereny przemystowe. Podkreslali, ze konieczny jest do tego rozwdj
infrastruktury.

Jeden z uczestnikéw spotkania proponowat, aby uzupetniajgcym kierunkiem rozwoju rynku pracy w

Kotobrzegu byty ustugi ksiegowe i informatyczne.
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Przedsiebiorcy potwierdzajg dane statystyczne, ktdre wskazujg na niski poziom bezrobocia w miescie.
Podkreslajg, ze nie ma problemu pracy, jest problem z pracownikami. Wskazujg, ze dos¢ trudno jest
znalez¢ pracownikdw, szczegdlnie w branzach specjalistycznych. Przedsiebiorcy podkreslaja, ze
pracownicy nie sg wykfalifikowani. Dotyczy to zaréwno oséb pracujagcych np. w ustugach
gastronomicznych, ktére nie zawsze dobrze mowig w jezyku niemieckim (a jest to koniecznoscig), jak
i 0s6b z wyksztatceniem zawodowym. Uczestnicy podkreslajg, ze w Kotobrzegu najbardziej brakuje
inzynieréw i fachowcow, a takze 0séb z wyksztatceniem morskim (np. w Kotobrzegu nikt nie ptywa na
zaglowkach). Zwracajg uwage, ze jezeli mtodzi ludzie wyjezdzajg ksztatci¢ sie poza miasto, to
zazwyczaj nie wracajg. Miasto nie stwarza odpowiednich perspektyw rozwoju ani atrakcyjnych miejsc
pracy.

Jeden z badanych zwrécit uwage na niski poziom nauczania szkoty zawodowe] oraz niski poziom
wspotpracy szkoty z firmami czy przedsiebiorcami, np. szkota nie konsultuje termindw wysytania

ucznidow na staze czy praktyki.

Kierunki rozwoju lokalnego biznesu oraz dziatania wspierajgce lokalnych
przedsiebiorcow

Wsrod ogdlnych watkdw dyskusji pojawita sie kwestia wizji rozwoju Kotobrzegu. Zdaniem badanych
nigdy nie byto catosciowej wizji rozwoju miasta poza tym, ze powinno rozwijac sie w strone turystyki.
Badani podkreslajg, ze Kotobrzeg nie ma takze wizji rozwoju miasta jako uzdrowiska.

Przedsiebiorcy uwazajg, ze turystyczno-uzdrowiskowy kierunek rozwoju miasta jest stuszny, jednak
nalezy pamietac takze o rozwoju pozostatych czesci miasta i o potrzebach mieszkarncow. Zauwazaja,
ze Kotobrzeg od lat zarabia na turystach, jednak ich obecnos¢ jest coraz bardziej ucigzliwa dla

mieszkancow.

Kotobrzeg powinien by¢ uzdrowiskiem i tutaj powinno sie wytqczyc ruch
samochodowy, zeby ten obszar miat czyste powietrze. Pozostata czes¢ miasta
powinna sie rozwijac turystycznie.

Za chwile zmierzymy sie z problemem turystow w skali Barcelony. Jezeli nie
zaczniemy go rozbudowywac w jakis bardziej racjonalny sposdb, to tu sie za
chwile nie da Zyc¢.

Nie byto koncepcji jak to miasto ma sie rozwijacé, zawsze styszelismy tylko o
turystyce, wiec wszyscy inwestowali w turystyke. Stqd mamy zaniedbania w
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pozostatych dzielnicach. Osoby, ktdre nie chcg wpisac sie w turystyke zaczynajq
nie miec¢ swojego miejsca.

Miesza sie funkcja mieszkalna z hotelowq. Jest bardzo duzy popyt na posiadanie
drugiego czy trzeciego mieszkania pod wynajem. Zaczyna to mieszkaricom
przeszkadzacd.

Badani zwracajg takze uwage na wyglad miasta, zdaniem jednego z nich Kofobrzeg jest jednym z
brzydszych miast w Europie i Polsce. Przedsiebiorcy wskazujg, ze wizerunek miasta, szczegdlnie czesci
uzdrowiskowej i centralnej jest bardzo istotny i wptywa na postrzeganie miasta przez turystow, a
takze przez samych mieszkaricdw. Zdaniem badanych szczegélnie w Srédmiesciu panuje chaotyczne
zagospodarowanie.

Przedsiebiorcy wskazujg takze, ze problemem rozwoju zréwnowazonej turystyki w miescie, opartej o
solidne podstawy lokalnej przedsiebiorczosci jest rozszerzajgca sie szara strefa. Uczestnicy spotkania
podkreslajg, ze w miescie powstaje coraz wiecej sezonowych punktéw handlowych, ktére czesto

dziatajg nie do kornica w sposéb legalny i przez to stwarzajg konkurencje catorocznemu biznesowi.

Powstajq w Kofobrzegu takie punkty sezonowe, ktdre nie pozwalajq sie rozwing¢
takiemu biznesowi catorocznemu. Bo ktos kto ma zainwestowac sporo pieniedzy
w cos$ duzego to nie zainwestuje bo zaraz mu sie postawi jakas budka przy
pfocie. To jest takie podcinane wtasnej gatezi, ktora ptaci podatki, daje miejsca
pracy, dziata w sposob legalny.

Przedsiebiorcy wskazujg takze na niski poziom wspodtpracy samorzadu z lokalnym biznesem. Objawia
sie to przez chociazby brak spotkan i dyskusji z przedsiebiorcami czy funkcjonowania komorki w
urzedzie miasta odpowiedzialnej za wspdtprace z przedsiebiorcami. Uczestnicy spotkania podkreslajg
takze, ze wewnetrzne procedury dotyczgce chociazby zajecia pasa ruchu drogowego nie s fatwe i nie
zachecajg do podejmowania jakichkolwiek dziatan. Rdwniez zapisy w zamdwieniach publicznych czy
przetargach, ktore rozpisuje lokalny samorzad nie zawierajg zapisow, ktdre pozwalatyby w réwnym

stopniu konkurowac lokalnym przedsiebiorstwom.

Podsumowanie

Pomimo tego, ze dyskusja z lokalnymi przedsiebiorcami toczyta sie na dos¢ wysokim poziomie

ogoblnosci, a badanym trudno byto wskazaé konkretne narzedzia wsparcia ich dziatalnosci mozna
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wskaza¢ pewne kluczowe kierunki dziatann wspierajgcych lokalny biznes w obszarach rewitalizacji,
takze w kontekscie catego miasta.

Jedna z podstawowych kwestii jest wykorzystanie potencjatu lokalnego biznesu nie tylko w obszarze
zatrudnienia i rozwoju lokalnej gospodarki, ale takze ksztattowania wizji jej rozwoju. Dla wzmocnienia
tego potencjatu konieczne jest stworzenie mechanizmoéw wspodtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami:
wytyczenie osoby odpowiedzialnej za kwestie zwigzane z przedsiebiorczoscia w urzedzie miasta,
organizowanie spotkan dyskusyjnych z przedsiebiorcami na wybrane tematy, angazowanie lokalnych
przedsiebiorcéw do podejmowania aktywnych dziatan czy wreszcie stworzenie i realizacja lokalnego
programu rozwoju przedsiebiorczosci.

Kolejng kwestig, ktéra mocno wybrzmiata w trakcie wywiadu jest zapotrzebowanie na budowanie
miejsc pracy w obszarach innych niz ustugi oraz poszukiwanie miejsc pracy przez mtodych
mieszkancOw poza miastem. Konieczne jest wzmocnienie potencjatu mtodych mieszkancéw
Kotobrzegu jako przysztych pracownikéw oraz stworzenie im atrakcyjnych warunkéw pracy. Poza
strategicznymi dziataniami, ktérych podjecie powinien rozwazyé lokalny samorzad, polegajgcymi na
stworzeniu atrakcyjnej strefy inwestycyjnej na terenach podmiejskich dla cichego przemystu lub
zacheceniu korporacji zajmujacych sie nowoczesnymi technologiami do ulokowania sie w Kotobrzegu
nalezy rozwazy¢ takze podjecie dziatann w mniejszej skali. Warto$ciowe moze okaza¢ sie zainicjowania
programow wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi i technicznymi a lokalnymi pracodawcami, w
ramach ktérych lokalni przedsiebiorcy rowniez zaangazowani byliby w ksztatcenie uczniow (poprzez
np. programy stazy i praktyk, stypendia, wspotprace projektowg) zyskujac przy tym lepiej
wykwalifikowanych przysztych pracownikéw. Nalezy takze zastanowic sie nad rozwojem kompetenc;ji
i potencjatu samych uczniéw bedacych przysztymi pracownikami lub lokalnymi przedsiebiorcami
poprzez tworzenie lokalnych programoéow wsparcia dla pierwszych inicjatyw biznesowych (tzw. start
up’éw) oraz rozbudowanych programdéw rozwijajgcych przedsiebiorczos¢ ucznidw w szkotach
opartych na dziataniach projektowych i konkursowych.

Ponadto lokalny samorzad we wspodtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami powinien podjg¢ dziatania w
zakresie wypracowania strategii funkcjonowania obszaru Srédmieécia i czesci uzdrowiskowej miasta.
Nalezy chociazby wypracowaé¢ nowe zasady polityki parkingowe] dla centrum miasta, wprowadzi¢
standardy dotyczace wygladu ogréddkéw restauracyjnych, szyldéow i reklam, stworzyé mikro-
przestrzenie przyjazne dla pieszych w centrum miasta oraz infrastrukture wypoczynkowg i

rekreacyjng z towarzyszgcg matg gastronomia na bulwarach Parsety.
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